EDUCACION

POR RAMON DE LA PENA MANRIQUE

® Dénde perdimos el camino? Esa

6fue la pregunta que nos hizo un
conferencista uruguayo en el

Encuentro Internacional de Educacién
Superior organizado por la UNAM
en la Ciudad de México, al comentar
la necesidad de redisefar y cambiar
nuestro sistema universitario.

El describio primero el sistema
educativo que se usaba en la Edad
Media. En ese tiempo el profesor
atendia a grupos heterogéneos

de personas en cuanto a sus
saberes, habilidades y deseos

de aprendizaje, por lo que tenian
que atender a cada alumno en
formaindividual. Asi en el lugar de
aprendizaje los alumnos estaban
estudiando temas distintos.
Tampoco habia la necesidad de que
los alumnos estuvieran reunidos al
mismo tiempo, pues podian estudiar
en ellugar que para los alumnos les
pareciera el mejor. Finalmente, el
alumno se graduaba en el momento
en el que habia satisfecho sus metas
educativas. Como ve, estimado
lector, cada uno tenia su propio
programa educativo, tratando de
que fuera relevante para la vida y el
trabajo de cada estudiante.

Doénde perdimos el camino? Su
respuesta apunté a dos eventos: la
revolucion industrial y la revolucién
francesa. Pues ante la necesidad

de una mano de obra educada con
conocimientos similares e iguales
para una manufactura estandarizada,
rdpidamente pensaron en aplicar
los mismos conceptos usados

en la manufactura estandarizada

y en linea al sistema educativo
escolarizado.

¢Este nuevo enfoque educativo qué
generd? El disefio de un sistema
educativo homogéneo, el mismo
para los estudiantes del mismo

ano académico, presuponiendo
que los alumnos tienen los mismos
intereses y la misma velocidad de
aprendizaje. Lo homogéneo se refleja
en los contenidos educativos, en

los métodos de ensefianza, en los
programas de estudio, en el horario,
todo ello homogéneo en todas

las escuelas del pais, tratando de
educar a un grupo supuestamente
homogéneo de alumnos.

¢Pero realmente un grupo de
alumnos, de la misma edad, tienen
la misma capacidad intelectual,

las mismas habilidades para el
aprendizaje de unos contenidos
educativos igual para todos?

¢.Qué ocurre en un salén de clases
tradicional? Se ve que el profesor
asigna un cierto tiempo a cada
tépico que él quiere cubrir en clase,
este tiempo es definido en base

a su experiencia y a la exigencia
de cubrir ciertos objetivos de
aprendizaje en un cierto tiempo. El
tiempo esperado de dedicacion a
cada alumno es el mismo, sin tomar
en cuenta las diferencias en el ritmo
de aprendizaje de los alumnos.

La experiencia muestra que los
alumnos mas lentos en el aprendizaje
necesitan hasta cinco veces mas el
tiempo que necesitan los alumnos

“mas rdpidos” para aprender. Aunado
al énfasis que se tiene en el sistema
universitario de tener por un lado
presentaciones magistrales por parte
de los profesores y por otro lado un
grupo de estudiantes que escucha
pasivamente.

El profesor presenté un estudio
realizado en una escuela de
educacion basica en California, en
la cual el grupo de alumnos era
homogéneo en cuanto al estatus
econdmico, social y cultural de sus
familias. De hecho, estas familias
estaban dentro del 5% de mayores
ingresos econdmicos de California.
Lo esperado, dijo el profesor, era
que ese grupo de alumnos tenia la
gran posibilidad de ser un excelente
ejemplo de grupo homogéneo.

Pero para su sorpresa, el grupo no
resultd nada homogéneo en cuanto
al aprendizaje. Sélo el 21% caia dentro
de ese rango de ser congruente entre
lo que se ensefa y lo que se aprende.
Casi 40% tenia una velocidad mayor
de aprendizaje y el resto batallaba
mucho con la velocidad esperada

de aprendizaje impuesta por el
profesor. Es decir, por un lado se
tiene un grupo de alumnos que se
“aburre” en clase, y por otro lado un
grupo importante de alumnos que
recibe continuamente el mensaje de
“no puedes, no sabes, eres incapaz”.
Como se ve, un excelente camino
para frustrar a las personas.

¢Por qué tenemos organizado asi

el sistema educativo? La respuesta
fue inmediata por parte de los
participantes en el encuentro: nuestras
escuelas estan disefadas para el
beneficio de los administradores

de las mismas, para los profesores,
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para los editores de libros de texto,
de los papas y desde luego de

los responsables de los sistemas
educativos. Desde luego, el hecho de
que este sistema “no sirva” a un buen
ndmero de alumnos es un aspecto
secundario.

Finalmente, concluimos que era
necesario redisefar y cambiar el
sistema educativo actual, que es
“coémodo” para los profesores y

los administradores, en un sistema
“coémodo” para los alumnos. Hace
tiempo lei un par de comentarios,
uno de Petronio quien escribié en
su libro El satiricon, alla por el afio 66
a.C.: “Estoy seguro de que la razén
por la que este grupo de jovenes
abandonan nuestras escuelas es
porque no los ponemos en contacto
con nada de utilidad para la vida
cotidiana”.Y el de John Adams, el
segundo Presidente de Estados
Unidos, quien les recomendé a los
académicos de su tiempo recordar
que: “Hay dos tipos de educacion;
una que nos ensefa a ganarnos la
vida, y la otra que nos ensefa a vivir”.

Si a esto le afadimos el comentario
de que los alumnos mas lentos en

el aprendizaje necesitan hasta cinco
veces mas tiempo que los alumnos
mas répidos para aprender, se ve
claramente la necesidad de redisefar
nuestro sistema educativo.

JQué sistema educativo se
recomendod en la reunién? El acuerdo
fue promover un sistema educativo:

1. Conun plan de estudios
adaptado a las necesidades de
nuestros alumnos, para su vida y
su trabajo.

2. Con un ritmo de estudios
adaptado a su capacidad de
aprendizaje y al tiempo que
tienen disponible para estudiar.

3. Proveyendo una buena variedad
de actividades que contribuya a
su formacioén integral.

4. Déndoles acceso a los materiales
de estudio necesarios en forma
presencial o virtual.

5.  Procurando tomar y revalidar los
conocimientos adquiridos de otra
manera distinta a la escolarizada.

6. Procurando que su lugar de
residencia y sus horas de trabajo
no sean un obstéculo para su
progreso en los estudios.

Sin duda, este es un tema en el
que deberiamos de reflexionar
los educadores y sobre todo, los
responsables de la educacién en
nuestro pais.E

El autor es Secretario de Desarrollo
Humano en Monterrey, Nuevo Leén, y
Presidente de la Comision de Educacién
de la Coparmex.
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