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Autobiografia de la Coparmex

Coparmex es un organismo que ha hecho su historia a fuerza del empefio de sus agre-

miados. A lo largo de sus 80 anos ha tenido que atravesar por muy diversas situaciones:

favorables, complicadas, peligrosas... Durante estos afnos, la Coparmex ha sido presidida

por 23 presidentes. Cada uno de ellos ha dejado su impronta. En esta ocasién recogemos

las opiniones que varios de ellos han externado a esta revista en los ultimos afos

¢ Cual cree que fue su principal

reto como presidente de la
Coparmex?

ANDRES MARCELO SADA

El presidente Echeverria. No puedo decirlo de otra
manera porque no habia otro reto. Era él, con todo lo que
implicaba, con toda la gente que estaba a su alrededor,
porque no cabe duda que no estaba solo: habia

mucha gente que estaba con ély no porque estuvieran
convencidos, sino porque él era el Presidente.

BERNARDO ARDAVIN

El principal reto era la participacién de la sociedad y que
ésta fuese admitida, considerada como algo bueno y
necesario. Yo creo que eso era lo mas importante. Nuestra
pelea en aquel entonces fue por la vertebracién de la
sociedad. Con Manuel Clouthier se organizaron cursos que
se llamaron “México en libertad” para oponernos a las
invasiones de tierras de Echeverria en el norte y, después,
para oponernos a las medidas estatistas que dieron lugar
a reuniones muy importantes, a discusiones para definir las
violaciones a la Constitucion que se habian cometido con
los cambios realizados por Don Miguel de la Madrid. Se
generaron otros que se llamaron “cursos de liderazgo”, y
de ahi salieron una cantidad enorme de lideres para otras
cémaras, presidentes municipales, partidos, etcétera. Esas
fueron las dos vertientes: una, la economia de mercado
con responsabilidad social, y la otra la vertebracion de la
sociedad.

JOSE LUIS BARRAZA

Definitivamente, haber logrado participar activamente en

el cabildeo, en el programa que establecimos para poder
llevar a cabo reformas. Y también algo muy importante: la
situacion financiera. La misma Coparmex nos llevé a iniciar
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un proceso de saneamiento de nuestras finanzas, que
concluyé en la siguiente administracion, de don Alberto
Nufez Esteva.

ALBERTO NUNEZ ESTEVA

Llevar a la institucidon, con toda su jerarquia, a cruzar por las
aguas duras del proceso electoral y salir a salvo. Cuando
terminé el periodo en que yo fui Presidente, me parece
que manejar ese barco en esas aguas tormentosas fue

el reto mayor que yo tuve, y naturalmente liderar a los 57
centros empresariales y decir: “Estamos unidos y vamos

a sostener las mismas tesis”, pero para ello se necesitaba
consultar mucho, escuchar mucho. Seguimos intensamente
los viajes a los centros empresariales. Los primeros que
yo hice fueron de dos viajes y medio por semana. Me la
pasaba en los centros empresariales, me encantaba ir a
los centros, ahi conocia el pensamiento de la provincia,
conocia el pensamiento de mis consejeros alejados,

a veces en Tijuana o en Campeche, en Chihuahua, en
Guanajuato. Ahi se entiende bien al pais con su gran
diversidad y creo que lograr la unidad de pensamiento
para decir: “Este es el camino”, era muy interesante, pero
para eso hay que consensuar. Discutir, si, pero sobre todo
escuchar y tratar de dialogar y consensuar. Creo que es un
gran reto. No cambio por nada esas visitas a los centros
empresariales, y creo que se tuvo éxito en lograr unificar
la opinién, en lograr presentar un frente comun en la
Coparmex.

CARLOS MARIA ABASCAL

El reto mayor era cdmo un organismo empresarial que
habia sido sistematicamente opositor del gobierno, se
convertia en un facilitador de la transicion democrética y
econdmica; para convertirnos en un actor proactivo, ya
no de choque, ya no de oposicién, sino de propuesta

y de construccién de unidad, para que el pais en el afio
2000 encontrara un nuevo espacio para el desarrollo de
su democracia y de su economia, y entonces el esfuerzo
nuestro consistia en crear un clima de unidad, en un
dialogo respetuoso entre los diferentes actores politicos,
sociales y econdmicos.
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;Cuales considera que fueron
los logros cuando usted fue

presidente de la Coparmex?

JOSE LUIS COINDREAU

Yo creo que el impulso a la educacion de los empresarios,
sin duda alguna, nuestra extension, el levantar la mirada
en otros dmbitos en América Latina, el acudir al Congreso
(cuando al Congreso en aquel tiempo no se acudia:
bastaba con convencer al Presidente para que el
Presidente diera las érdenes conducentes). A mi me tocd,
yo diria casi entre comillas, “legislar desde Los Pinos”

por decirlo asi. Entonces, por primera vez un organismo
empresarial acudia al Congreso y esto rompia cénones,
rompia formas de hacer las cosas en México. Y aun
cuando el Congreso dependia de un Presidente, habia
gente pensante. Nuestra visién del Congreso, dentro

del Consejo de Coparmex, era que esa gente pensante,
aunque estuviera sujeta a levantar el dedo adentro, traian
algunas ideas que coincidian con nosotros y que teniamos
que acudir a esa gente para empezar a cambiar la forma
de pensar...

JOSE MARIA BASAGOITI

Yo diria que la satisfaccion de haber luchado, porque
logros mios no veo, ninguno digo “mios”; fueron

logros de equipo, logros trabajados por los anteriores
presidentes, pero el haber recibido una estafeta y haberla
entregado mejorada, o sea avanzada, creo que eso fue un
buen logro.

i Qué beneficios tiene ser socio

de la Coparmex?

JOSE LUIS COINDREAU

Todos, primero encontrarse con colegas de pensamiento
idéntico, de intereses més que econdmicos: sociales,
humanitarios, politicos, en el sentido pleno de la palabra:
no partidistas, sino politicos que tienen que ver con el
bienestar de la poblacién y encontrarse con un grupo

de gente sélida en su pensamiento, valerosos y yo diria
convencidos de que tenemos un gran pedacito de la
verdad del pais. Entonces, qué valor tiene para una
persona de Coparmex darle fuerza a este pensamiento
humanista en el ramo econémico, impulsarnos a los

Alberto Fernandez

Bernardo Ardavin Migoni

Alberto Naiiez

Carlos Abascal




Antonio Sanchez

José Luis Barraza

José Luis Coindeau

José Maria Basagoiti

empresarios a nuestra obligacion de ser creativos,
a nuestra obligacion de crear empleos, de producir
empresas prosperas e integrarnos a un grupo de amigos
que estan en eso. Todos perseguimos legitimamente
intereses econémicos, por supuesto, pero dentro de
Coparmex perseguimos que el marco donde operamos,
el marco legal, el habitat social donde operamos, no sea
hostil al empresario, sino por el contrario, que sea un
marco en que el espiritu emprendedor pueda germinar

y en donde los muchachos puedan crear empresas que
tengan vocacién para hacerlo y esa dedicacién a que este
marco legal, juridico y social y de pensamiento que vive
en el pais sea grato para nuestra actividad empresarial. Yo
creo que esta es una de las principales ocupaciones de
Coparmex.

ALFREDO SANDOVAL

El principal beneficio que tiene Coparmex, es ayudarlo a
uno como empresario a realizarse, no nada mas dentro

de su empresa, a tener una vision mas profunda y mas
completa de lo que debe ser la empresa, la labor social,
la trascendencia social de la empresa, ademas la gran
formacion que nos deja como personas, no sélo como
empresarios, sino como personas humanas. Y como
ciudadanos nos deja una valoracién, una capacitaciéon muy
grande de todo lo que podemos hacer por nuestro pais,
estado o region, y por México en general.

BERNARDQ ARDAVIN

Yo diria que ninguno fuera de la satisfaccién de servir

y eso es muy importante. Cuando invitdbamos a los
empresarios —sobre todo de las empresas muy grandes—
algunas veces nos preguntaban qué les ibamos a dar,

y les deciamos nada en lo absoluto: lo que les vamos a
dar es la oportunidad de contribuir para el servicio del
pais. Esto es una de las consecuencias de esa diferencia
que he mencionado entre las cdmaras y el sindicato
patronal. Yo sé que dentro de Coparmex hay en ocasiones
tendencias en el sentido de que vamos a darles cursos

y a mejorar la competitividad y la productividad, vamos

a entrar en la globalizacién, todo eso es bueno, porque
somos empresarios... Pero esa no es la caracteristica

de la Coparmex, y eso todo es gratis; eso, digamos,

es un beneficio adicional. A Coparmex se entra para

servir al pais. Yo creo que todavia sigue siendo el

criterio fundamental de la gran mayoria de los socios de
Coparmex.

HECTOR LARIOS SANTILLAN

Primero, recibir informacion de primera mano de lo que
estd pasando en el pais; segundo, todos aquellos estudios
o programas que se hacen dentro de la Confederacion
van siempre con la finalidad de poder establecer aquello
que los empresarios estan pidiendo cada uno en su
ambito, me refiero en los lugares de origen o en diferentes
partes del pais, y en esas condiciones realmente creo que




es un orgullo ser socio de Coparmex, en donde realmente
tiene uno un intercambio muy importante de lo que

estd pasando en México y de lo que puede ayudar a la
empresa a salir adelante.

ANTONIO SANCHEZ DiAZ DE RIVERA

El beneficio que se tiene es hacer algo importante por

el pais fundamentalmente, y desde luego en Coparmex
hay informacién, hay andlisis de fondo que eso también

es una caracteristica de la institucién. Todo ello sirve para
tomar decisiones en nuestras empresas y desde luego con
nuestra participacion directa en la confederacion, cambiar
el entorno que facilita que las empresas salgan adelante,
pero no sélo las empresas: el pais, la ciudadania. Hay a
veces una inquietud de hacer de Coparmex otra cdmara

y las cdmaras tienen su funcién; a veces se ha preguntado
cudl es la funcién de Coparmex en las exportaciones y en
algunos otros d&mbitos, y yo creo que ninguna: su funcién
es estratégica. La funcion de Coparmex no es ayudar al
empresario a ver qué fierros importa o qué exporta. Hay
otros organismos empresariales —las cdmaras— que estan
dedicados a ello. Es muy importante no perder de vista la
naturaleza propia de Coparmex.

CARLOS MARIA ABASCAL

Coparmex es un organismo empresarial... practicamente
un sindicato patronal de libre afiliacion. No es una cdmara
de afiliacion obligatoria que vive de las cuotas de sus
agremiados, por lo tanto las cuotas son totalmente
voluntarias, libres, no hay ley que las imponga y que nos
ofrece el beneficio de asumir compromisos. Es decir,

en Coparmex lo que se nos ofrece no es la ventaja de
establecer relaciones, de tener informacién privilegiada,
de estar agremiados para que se nos permita competir en
licitaciones o en contratos de obra publica, no, nada de
eso tiene que ver con Coparmex. En esta confederacion se
nos ofrece la oportunidad de cumplir con nuestro deber
politico en sentido amplio y hacernos responsables del
desarrollo de la comunidad desde la perspectiva del
empresariado. Coparmex permite a las personas que han
descubierto esta grave responsabilidad social hacerse
cargo de los demads, desde la perspectiva empresarial.

Lo mas importante es tener la oportunidad de servir a
México a través del sector empresarial de una manera
organizada y sistémica, como una doctrina muy bien
estructurada. Yo diria que los empresarios que se aglutinan
en Coparmex tienen mucho mas claro su sentido de deber
de responsabilidad social y que eso es lo que los lleva a
esta confederacion, mucho mas que los otros beneficios
que se pueden obtener de manera natural por participar
en un grupo humano organizado de tanta calidad y de
tanto reconocimiento como la Coparmex.

GERARDO ARANDA OR0ZCO

El beneficio es participar en tener un entorno, un
ambiente més amigable a las empresas, eso es para mi

Gerardo Aranda

el fundamental. Hay otros accesorios: en algunos centros
te dan servicios, formacién, informacién, capacidad de
anélisis, etcétera. Pero para mi el fundamental es participar
en la edificacién de un México que sea mas amigable
para el desarrollo de las empresas y para el bienestar de
nuestros hijos.

ALBERTO FERNANDEZ GARZA

Tiene dos lineas fundamentales su representacion y
servicio: Coparmex me representa como empresario ante
el gobierno y la sociedad, me da la oportunidad de ser
empresario en México, ya que no puedo ser empresario
de una economia donde no existe la libertad, donde no
hay el concepto propiedad privada, donde no puedo
vender y comprar las cosas. Entonces, Coparmex me
ayuda a que eso funcione. Y luego, Coparmex tiene
servicios, para que las empresas hagan mejor las cosas.

JOSE LUIS BARRAZA

El mas grande beneficio en un organismo de participacién
voluntaria como es Coparmex, creo que es la satisfaccion
de estar coadyuvando y participando en mejorar las
condiciones de vida para que haya mas prosperidad

en nuestro pais. Otro beneficio es el hecho de tener esa
fuente, esa red de contactos, de relaciones en todo el pais
con algunos otros organismos y empresarios de otros
paises, para desarrollar los negocios propios. Nosotros
siempre hemos creido en Coparmex que a las pequefas
y medianas empresas se les debe apoyar fuertemente

en tres dmbitos: tener acceso a crédito, a capacitacién y

al mercado. Ahi es donde se estan centrando mucho los
esfuerzos de los organismos del sector privado en general
y de Coparmex en particular.

ALBERTO NUNEZ ESTEVA

Su mayor beneficio es luchar por este pais. No solamente
es por el beneficio de un toma y daca: yo te pago una
cuota y tu ;qué me das? Ahi va a encontrar capacitacion,
relaciones y otras cosas, pero para mi, el mayor beneficio
que puede tener el empresario que estd en Coparmex
es que estd formando parte de ese protagonismo

de la historia, y eso debe satisfacer a muchas gentes,
independientemente de los cursos que puedan recibir

y de las relaciones que se puedan dar y todo lo demas.
Lo mas importante es que quien estd en Coparmex ha
sido protagonista de la historia y su principal interés es el
beneficio del pais.

ENTORNO 15



i Qué experiencia le dejé su

participacion como presidente?

ANDRES MARCELO SADA

Muy bonita se puede decir: por un lado, el ser invitado
por muchas organizaciones a participar en sus juntas. Eso
lo descubri desde que yo fui Presidente, pero continué
después y eso me dio mucha satisfaccion. La participacion
de todos los centros y socios fue sobresaliente y por
tanto muy grata. Pero en el fondo lo que més me gustd
de haber participado fue el hecho de que defendi a la
confederacién hasta donde pude.

ALFREDO SANDOVAL

El aprendizaje. Yo creo que el aprendizaje de tantas
areas y cosas. Por otro lado, haber tenido la oportunidad
de colaborar en algo en beneficio de México. Eso es
definitivamente lo mds importante y lo mds enriquecedor
que me quedara para toda la vida.

iHacia dénde cree que

deba orientar sus fuerzas
la Coparmex?

GERARDO ARANDA

Yo diria que la confederacién siguiera siendo un motor,
un pivote mas alld de la conciencia moral del empresario.
Asi se le llamaba en mi época: la conciencia moral. Que
pudiera brincar de la conciencia moral a la conciencia

de eficacia y eficiencia del sector empresarial, para que
podamos tener en el centenario de la confederacién, que
no queda muy lejos, un mayor avance en lo que siempre
hemos planteado en la confederacion: que ademas

de la democracia representativa tengamos una fuerte
democracia participativa, una aceptacion de la participacién
de todos en la construccion del pais; que tengamos una
economia de mercado cada vez mas fuerte pero con el
adjetivo mas bien marcado con responsabilidad social;

y que en la parte de la sociedad, la solidaridad y la
subsidiaridad sean resorte de todos los dias. Imaginaria
100 aflos de Coparmex viendo en México una democracia
participativa vigente, poderosa, una economia de
mercado con responsabilidad social que rompa esos
graves problemas de distribucion que tenemos en el pais,
generando riqueza, distribuyéndola adecuadamente, no
por ley sino por el esfuerzo de cada mexicano; es decir
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que aquel mexicano que trabaje, tenga posibilidades de
tener mejores niveles de vida; que esta riqueza que se
genera le permita mantener a su familia y desarrollar su
persona; queremos empresas de calidad mundial, pero
también necesitamos familias de calidad mundial.

HECTOR LARIOS SANTILLAN

Yo creo que es un orgullo, primero pertenecer a la
confederacién, y un orgullo que se pueda llegar a estos
80 afos de la confederacion. Creo que lo que debemos
seguir enfrentando como el punto mds importante es

el de la educacioén. Si nosotros no logramos que la
educacion en México suba de nivel importantemente, no
estamos cumpliendo nuestro cometido. No olvidemos
que ahora, con todo este auge de las nuevas tecnologias
en el mundo, con este auge de una mayor educaciény
preparacién en el mundo, necesitamos preparar a nuestros
jovenes y a los nifos para que realmente se puedan
enfrentar a este mundo globalizado, y la Unica forma de
hacerlo es siendo mejores seres educados, con un gran
amor a nuestra patria. Esto es lo que puede ayudar a

que el pais vaya emergiendo de forma importante, y la
confederacién patronal, desde mi punto de vista, juega un
papel preponderante en todos estos objetivos.

ALBERTO FERNANDEZ GARZA

Yo no creo que se deban mover de lo que siempre ha
sido, los principios bésicos de Coparmex. Debemos
seguirlos, seguir abogando por ellos. A México le va

a llevar muchos afios volverse una economia de veras
moderna y de primer mundo y la linea de Coparmex es la
linea correcta.

JOSE LUIS BARRAZA

A mantener vigente la responsabilidad social, la busqueda
del bien comun con todo lo que ello implica, porque eso
no pasa de moda, esos son temas vigentes. Creo que el
apoyo en estos temas deben estar enfocados a pequenas
y medianas empresas, porque son las que generan mas
empleo de manera mas rapida. Entonces, entre mas pronto
multipliquemos el nimero de las pequefas y medianas
empresas que tenemos establecidas en el pais, mas
pronto vamos a estar abatiendo los niveles de pobreza
que todavia existen en México.

ALBERTO NUNEZ ESTEVA

A unirnos en lo esencial. México estd muy dividido.
México no tiene una vision de pais a largo plazo. En
Meéxico hay luchas que no deberiamos tener. Creo

que todos queremos un pais con mayor crecimiento
econdémico, donde haya menos pobreza, menor
desigualdad, mejor educacién, mejor estado de derecho,
mayores libertades, sin llegar al libertinaje... Todos
queremos un pais en donde se respeten los derechos
humanos. Veamos lo que nos une a todos los mexicanos,
disefiemos el pais que queremos, dialoguemos nuestras



diferencias, no nos confrontemos ni desgarremos tanto.
Creo que debemos unirnos en lo esencial, tener una
vision de pais, con las diferentes fuerzas politicas, y con la
sociedad luchar por conquistarlo, unidos en lo esencial,
la lucha por la unidad. Parece que es algo que todos
debemos intentar.

Como Presidente Nacional de

Coparmex ;Cual era su principa
preocupacion?

HECTOR LARIOS SANTILLAN

Por supuesto, defender los intereses de las empresas.
Algo también de lo que se ha perdido en la confederacién
patronal es el tema de la subsidiariedad: tanto gobierno
como sea necesario y tanta sociedad como sea posible,
para poder desarrollar todas las actividades que requiere
la sociedad en su conjunto, y con ello, légicamente,

abatir los problemas de la pobreza en México en donde
desgraciadamente, desde mi punto de vista y de la
Coparmex misma, la Unica forma de abatir la pobreza en el
pais es generando empleos productivos.

ANTONIO SANCHEZ DiAZ DE RIVERA

Era la preocupacién hacia el pais, la preocupacion de
representar bien a los empresarios, el que Coparmex
siguiera teniendo ese liderazgo, esa representatividad en
base a los principios, y de alguna manera hicimos todo el
esfuerzo para que asi fuera.

ALBERTO FERNANDEZ GARZA

Yo encontré que la Coparmex requeria de una
modernizacién y de una mayor participacion de

los centros. Habia que reestructurar el tejido social

de Coparmex, que son sus centros: son la base de
representacion, y a eso me dedique. También fue la época
en que cambid la presidencia entre Zedillo y Fox, y hubo
que plantearle a Fox lo que el sector privado queria de su
Presidencia o al que viniera, porque en aquella época no
se sabia quien iba a ser Presidente: estaba entre Labastida
y Fox.

JOSE LUIS BARRAZA

La principal preocupacién era tratar de homologar a
todos los centros empresariales del pais, porque al final
de cuentas creo que debe de haber un balance al interior
de estas organizaciones, particularmente el caso de
Coparmex, en donde existen grandes empresas, centros
empresariales que son constituidos en la gran mayoria por
pequenas y medianas empresas. Entonces, homologar

los centros empresariales era una tarea muy importante
porque son la columna vertebral de la confederacién

y creo que cuando yo llegué a la presidencia veiamos
centros empresariales muy exitosos, otros regularmente
exitosos y otros no tan exitosos...

ALBERTO NUNEZ ESTEVA

Las entrevistas de prensa son muy mafosos. Los medios
de comunicacion siempre andan buscando dénde mete
uno la pata y dénde hace uno una tonteria para sacarlo
en la nota principal. Cuando terminé la presidencia

en la Coparmex ellos me hicieron una pregunta muy
similar: ¢ Cudles son los momentos mas dificiles que ha
tenido usted en la Coparmex? Les dije: “con ustedes,
condenados, porque siempre procuraban atraparme

y no lo lograron, bendito sea Dios”. Pero lo cierto es

que siempre procuraban ver si me atrapaban diciendo
una tonteria. La presién de la prensa, de los medios,

en momentos tan dificiles en que empezaba la primera
entrevista a las 6:15 0 6:30 de la mafiana y a veces
terminaba por entrevista de television, en algun centro
empresarial a las 10:00 o 10:30 de la noche, es muy intensa
y uno tiene que ser muy cuidadoso de lo que dice. Pero
también hay que tener la valentia de decir lo que uno
tiene que decir. Yo creo que el exceso de prudencia es
cobardia, y nunca quise caer en el exceso de prudencia...E

Presidentes de Coparmex

Presidente Periodo

Sr. Luis 6. Sada 1929-1930
Sr. Leopoldo H. Palazuelos 1930-1945
Sr. Mariano P. Suarez 1945-1959
Sr. Roberto Guajardo Sudrez 1960-1973
Lic. Jorge Orvaiianos Ziiiga 1973-1975
Sr. Armando Fernandez Velasco 1975-1976
Ing. Andrés M. Sada Zambrano 1976-1978
Ing. Manuel J. Clouthier del Rincdn 1978-1980
Lic. José Luis Coindreau 1980-1982
Ing. José Ma. Basagoiti Noriega 1982-1984
Lic. Alfredo Sandoval Gonzalez 1984-1986
Ing. Bernardo Ardavin Migoni 1986-1988
Ing. Jorge Ocejo Moreno 1988-1991

Ing. Héctor Larios Santillan 1991-1993

Lic. Antonio Sénchez Diaz De Rivera 1993-1995
Lic. Carlos Ma. Abascal Carranza 1995-1997
Dr. Gerardo Aranda Orozco 1997-1999
Ing. Alberto Fernandez Garza 1999-2001

Lic. Jorge Espina Reyes 2001-2003
Ing. José Luis Barraza Gonzélez 2003-2004
Lic. Alberto Niiiez Esteva 2004-2006
Ing. Ricardo Gonzalez Sada 2006-2009
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CoN INFORMACION DE JuaN Josk Diaz ENriquez Y NypiA Diaz.

Asistentes a la clausura del congreso de derecho obrero. 1949, en Bellas Artes, sala Manuel M. Ponce
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Ing. Jorge Ocejo Moreno, Lic. Alfredo Sandoval,
Ing. Manuel J. Clouthier 1978-1980

Reforma
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inician arduos respaldarlo se Luis Donaldo
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Vicente Fox gana
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